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Ausgangssituation und Zielsetzung

m Herausforderung:
— Bindung von Nachwuchswissenschaftlern bzw. hohe , Turnover Intentions” nach der Promotion

— Im internationalen Vergleich: Gberdurchschnittlich hohe Promotionsquote an deutschen
Universitaten, aber sehr wenige Mitarbeiterinnen auf Senior-Staff-Ebene bzw. hohe
Abwanderung Promovierter aus der Wissenschaft

®m Hypothesen und Erklarungsansatze:

— Individuelle Wertesysteme neuerer Doktorandengenerationen (z. B. Generation Y) sind nicht mit
den aktuellen Arbeitsbedingungen an Universitaten bzw. deren Instituten kompatibel

— Werteinkompatibilitat fihrt zu einer mangelhafter Identifikation der Doktoranden/innen mit dem
Institut

— FUhrungs- und Organisationsstrukturen entsprechen nicht mehr den Bedtirfnissen heutiger
Doktoranden/innen

— Aufgrund eingeschrankter beruflicher Perspektiven ist die wissenschaftliche Arbeit an
(deutschen) Instituten fur den Nachwuchs nicht ,attraktiv®

Ziel der Befragung ist die Erfassung der ,Turnover Intentions“ von Doktoranden/innen und deren
Antezedenten mittels einer Langzeitstudie im WGP-Verbund.
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Quantitative Auswertung der Studie [n=151]
General Information I/l

m Gender
132 18 1
87.42 % 11.92 % 0.66 %
m Age group
25-29 3034 35-39
1 93 49 4 4
0.66 % 61.59 % 32.45 % 2.65 % 2.65 %

m Working years for chair

11-15__ | 16-20
61 78 11 0 0 1

40.40 % 60 % 8 % 0 % 0 % 0.66 %
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Quantitative Auswertung der Studie [n=151]
General Information I/l

m Contract situation

Short-term

5 146
3.31% 96.69 %

m Contract duration [n=146]
between 3 & 6 rr?c?:]\évhesegGl between 1 between 2 & 3 | between3 & 4 | between4 &5 | between5 & 6
months year year & 2 years years years years years
2 21 52 38 13 16 4

1.32% 1391% 3444% 2517% 861% 1060% 2.65%
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Qualitatives Modell — Korrelationen [n=151]

Unabhé&ngige Variablen Abhangige Variablen
Turnover
intentions
-0.568
y N
0.449 0.405 0.613
Organizational ?Jgﬁ:;;gtlgﬁl Work
attributes/ —> Person- —» Job satisfaction |——— engagement/
attractiveness ) . commitment
environment fit
0.700 T
A 4
Work content &
) Job
Environment/
. performance
job resources
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Skalenstatistik
Konstrukte I/l

®m Turnover intentions (1-5)

® Work engagement/ commitment (1-7)

Statistiken Statistiken

TurnoverintentionsALL WorkEngagementALL
N Glltig 151 N Glltig 151

Fehlend 0 Fehlend 0
Mittelwert 2.3377 Mittelwert 4.9205
Median 2.1667 Median 5.0000
Standardabweichung 0.62032 Standardabweichung 0.75527
Spannweite 3.33 Spannweite 4.44
Minimum 1.00 Minimum 2.33
Maximum 4.33 Maximum 6.78
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Skalenstatistik
Konstrukte I/

m Job satisfaction (1-5)

m Work content & environment/ Job

resources (1-5)

Statistiken Statistiken

JobSatisfactionALL JobResourcesALL
N Giiltig 151 N Guiltig 151

Fehlend 0 Fehlend 0
Mittelwert 3.8584 Mittelwert 3,6149
Median 3.8750 Median 3,6000
Standardabweichung 0.57621 Standardabweichung 0,41069
Spannweite 2.75 Spannweite 2,49
Minimum 2.25 Minimum 2,27
Maximum 5.00 Maximum 4,76
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Skalenstatistik
Konstrukte /Il

m QOrganizational attributes/ attractiveness

®m Organizational identification/ Person-

(1-5) environment fit (1-5)
Statistiken Statistiken

OAES ALL OrganisationalldentificationALL

N Guiltig 151 N Guiltig 151
Fehlend 0 Fehlend 0

Mittelwert 3.6669 Mittelwert 3.6280

Median 3.7000 Median 3.6667

Standardabweichung 047721 Standardabweichung 0.64620

Spannweite 2.40 Spannweite 3.67

Minimum 2.26 Minimum 1.33

Maximum 4.66 Maximum 5.00
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Analyse der Items innerhalb der Konstrukte
Turnover intentions (Mittelwert: 2.34)

Turnover intentions

ol @

N

H

How often have you To what extent is your How often are you How often do you How likely are you to How often do you look

considered leaving current job satisfying frustrated when not dream about getting accept another job at

forward to another

your job your personal needs? given the opportunity another job that will the same day at work?
at work to achieve better suit your compensation level
your personal work- personal needs? should it be offered to
related goals? you?
1 = Never 1 =To no extent 1 = Never 1 = Never 1 = Highly Unlikely 1 = Never
2 = Seldom 2 = To a small extent 2 = Seldom 2 = Seldom 2 = Unlikely 2 = Seldom
3 = Sometimes 3 = To some extent 3 = Sometimes 3 = Sometimes 3 = Neutral 3 = Sometimes
4 = Very often 4 = To a moderate extent 4 =Very often 4 = Very often 4 = Likely 4 = Very often
5 = Always 5=To a very high extent 5 = Always 5 = Always 5 = Highly Likely 5 = Always
Seite 9
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Analyse der Items innerhalb der Konstrukte
Job satisfaction (Mittelwert: 3.86)

Job satisfaction

5
4
3
2
1
| like my job and My job is | can realise my | know whatis My job meets My job feels |feelthatland I have career
find it intellectually ideas and expected of me my experience  meaningful. my efforts are opportunities at
interesting. challenging. potential. at work. and abilities. valued. my chair.

[Strongly Disagree = 1 — Strongly Agree = 5]
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Analyse der Items innerhalb der Konstrukte (Auswahl)
Organizational attributes/ attractiveness (Mittelwert: 3.67)

Organizational attributes/ attractiveness

5
4
3
2
1 I
| am not Additional benefits Effective employee At our chair, our | enjoy working | have good
experiencing are offeredto  incentive scheme work environment  alongside like-  relationships with
stress at my work. motivate is functioning at is collegial. minded people. my colleagues.
employees. my chair (for
loyalty,

achievement, etc.).

[Strongly Disagree = 1 — Strongly Agree = 5]
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Ubersicht der Institute*

At_which_university and_chair_or_research_facility are_you employed?

Kumulierte
Haufigkeit ~ Prozent Giiltige Prozente Prozente

Glltig Bremer Institut fiir angewandte Strahltechnik GmbH 9 6.0 6.0 6.0
Fraunhofer-Institut fiir Produktionstechnologie (IPT) 2 1.3 1.3 7.3
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg - Lehrstuhl fir Fertigungstechnologie 8 5.3 5.3 12.6
Karlsruher Institut fur Technologie - wbk Institut fir Produktionstechnik 34 225 225 35.1
Otto-von-Guericke-Universitat - Institut fiir Fertigungstechnik und Qualitéatssicherung 5 3.3 3.3 38.4
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen - Institut fiir Bildsame Formgebung 17 11.3 11.3 49.7
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen - Werkzeugmaschinenlabor 4 2.6 2.6 52.3
Technische Universitat Braunschweig - Institut fiir Werkzeugmaschinen und Fertigungstechnik 19 12.6 12.6 64.9
Technische Universitat Chemnitz - Institut fur Werkzeugmaschinen und Produktionsprozesse 5 3.3 3.3 68.2
Technische Universitat Darmstadt - Institut flir Produktionsmanagement, Technologie und 13 8.6 8.6 76.8
Werkzeugmaschinen
Technische Universitat Darmstadt - Institut fur Produktionstechnik und Umformmaschinen 9 6.0 6.0 82.8
Technische Universitat Kaiserslautern - Lehrstuhl fur Fertigungstechnik und Betriebsorganisation 13 8.6 8.6 914
Technische Universitat Miinchen - Institut fir Werkzeugmaschinen und Betriebswissenschaften 9 6.0 6.0 97.4
Technische Universitat Miinchen - Lehrstuhl fir Umformtechnik und GieRRereiwesen 4 2.6 2.6 100.0
Gesamt 151 100.0 100.0

* Auswertungen auf Institutsebene werden bei Bedarf bis zum 30.11.17 erstellt, dabei gilt die

Voraussetzung n = 5.
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Qualitative Auswertung der Studie [n=39]
Auswahl: Anonymitat

This is not an anonymous survey as there are only a
few female employees at all WGP institutes.

Saying "no personal information" is asked and starting the survey

with questions about age/gender and time working at the institute
Is conflicting, as it is very possible to identify a person by the given
answers. For larger institutes, it would still be possible to narrow
down the given answers to very few persons. This obviously may
lead to dissatisfied employees not answering truthfully.

\
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Qualitative Auswertung der Studie [n=39]
Auswahl: Sprache

A German version of this survey might be helpful. There was some more languages
vocabulary, which is rarely used by WGP researchers and which options to choose
was hard to put into the right context. please

Some questions are unclear Nachstes mal gerne auch in deutscher Sprache.

Some phrasing was

Why is the survey only available in English? confusing. | have never
heard of remuneration.

\
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Qualitative Auswertung der Studie [n=39]
Auswahl: Umfang

A lot of similar
questions were Questionnaire is to long, some guestions seem
asked. Maybe you to be redundant.
can cut down on the
guestions.

Way to much and
complicated questions Many questions seem redundant.

Die Befragung ist viel zu lang! Es ist schon, dass Sie eine
Befragung machen, aber diese ist viel zu lang und teilweise ist
man direkt genervt, weil man glaubt diese Frage schon mal
ahnlich beantwortet zu haben.

Too many questions
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Qualitative Auswertung der Studie [n=39]
Auswahl: Allgemein

Well-structured and thought-through questions, unambiguously Well designed
answerable, Software framework intuitive, one of the best survey with
guestionnaires | have answered recently! Chapeau! Interesting
guestions!

ganz ganz tolle Umfrage

Thank you very much for
the idea!

[...] | think this survey is a good opportunity to question
yourself and reflect on your work. Thank you!

\
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Medienausschnitte

ZEITZLONLINE

Politik Gesellschaft Wirtschaft Kultur = Wissen Digital Campus »

Prekiire Beschiftigung an der Uni

Arbeit". So verpflichten sich die Hochschulen, prekére
Beschéftigungsverhaltnisse abzubauen.

Von Martin Spiewak

16. Mirz 2014, 13:55 |

r / 30 Komy

auszubeuten.

Home | Video | Themen | Forum | English | DER SPIEGEL | SPIEGEL Plus | Abo | Shop Schlagzt

|SPIEGEL ONLIN F/UNISPIEGEL

Politik Wirtschaft Panorama Sport Kultur Netzwelt Wissenschaft Gesundheit einestages

Uni-Prekariat: Lobby will Befristung fiir alle

Von Bernd Kramer

Befristet im Labor: Zeitvertrage sind in der Wissenschaft vielerorts die Regel

Die vieler

Karriere Entdecken Sport Spiele mehr +

Ein Kodex gegen Kettenvertrage

An manchen deutschen Unis gibt es nun einen "Verhaltenskodex fur faire

Man kennt solche Selbstverpflichtungen von Firmen, die ihre Produkte
in der Dritten Welt fertigen lassen. In einem "Code of Conduct”
garantieren sie, keine Kinder zu beschiftigen und die Arbeiter nicht

Wissenschaftler

Zeitvertrage lebenslang?

Andreas Keller (GEW) im Gesprach mit Liane von Billerbeck

Qi @ reier @oes @ onien

n

Prekiires Arbeitsfeld Universitit: kaum noch unbefristete Vertrage fiir den Mittelbau (picture alliance /
dpa / Julian Stratenschulte)

Bis zu 90 Prozent der

hatten nur befristete

N Vertrage, sagt der stellvertretende GEW-Chef Andreas Keller. Um diese prekaren Verhaltnisse zu =
andern, misse Bundesbildungsministerin Wanka die Vergabe von Geldern an bestimmte I
ZEIT#ELONL| e -

Politik Gesellschaft Wirtschaft Kultur  Wissen Digital Campus v Karriere Entdecken Sport Spiele mehr v

Wi i tr

Yeah, die prekire Beschiftigung
ist gesichert

Das Gesetz Uber akademische Zeitvertrdge wird reformiert. Das Ende des
Wissenschaftsprekariats? Nein. Gebraucht werden Professuren. Es
kommen schwammige Regeln.

Ein Kommentar von Tina Groll

18. Dezember 2015,10:56 Uhr / 108 Kommentare

sind mies. Kiinftig soll eine Gesetzesreform unnétig prekire

Ver Doch die und Fi

p

Sekretarinnen Zeitvertrége.

Sie wollen selbst fiir

— Neurowissenschaftler gruner sein.
Giinter K. H. Zupanc (Fotg®) 3 :
David Ausserhofer) Dass es an US-Hochschulen kaum befristet und damit

Suche

Forschung
& Lehre

Alles was die Wissenschafl bewegt

Dossier Bologna-Prozess

» PREKARIAT

Geduldige Prekarier? 111 November 2008 J &
L als Karrieren | Kisus Dorre / Matthias Neis

in den vergangenen Jahren ist ein Begriff aus den Debatten
der Prekaner Zu den prekaren Arbeitsverhalinissen 2ahien ua Leih- und Zetarbert befristete .
geforderte Lasstsicn Prekartat auch auf |

der die wachsende Zahi der unsicher Beschatigten in den Blick nimmt
erzwungene abhangige oder
und ihre berufiiche Stuation deziehen?

Wer wissenschaftich arbeiten will, der musste sich von jeher aul einen .wilden Hasard” (Max Weber) einiassen. Denn materielie Sicherheit und Planbarkeit gab es schon zu Webers
Zeiten allentalls fur Professoren. Bis zur Berufung war jedoch ein langer, muhseliger Weg zurickzulegen

LAkademischer Hasard"

Auch heute noch hangeln sich Wissenschaier ohne Professur im Regelfall von Projekt 2u Projeit, von ,atypischer Beschafigung zu atypischer Beschafigung. So sind drel Viertel der gut
106 000 wissenschaflichen litarbeiter an deutschen Hochschulen befristet beschaipt Mehr als 40 Prozentvon innen haben lediglich eine Teilzedstelle. Ob ihre Bemiihungen fruchtbar
sind, ob sie die ichtigen Entscheidungen getroffen und Schwerpunkls gesetzt haben, erfahren sie erst am Ende einer denkbar langen Qualifzienungsphase. Bis zur Berufung, und das
bedeutetim Schnitt bis zum Beginn des funften Lebensjahrzehntes, 2ahien Forscher in Deutschiand zum sogenannten wissenschaffichen Nachwuchs. Erst als Professaren oder
Wissenschaftier in leitender Funklion sieht sie die scientific community auch formal als vollwerige Mitglisder an. Schaffen sie, aus welchen Grinden auch immer, den Sprung in die

Professur nicht, sinken die Chancen rapide, Uderhaupt noch den sicheren Hafen 2u emsichen. Eine nicht Zah aktiven
il  Aematven. mnen bieiot nur, sich entweder mit der Unsichehel befsteter Projekbeschafigung 2u arangieren oder sich im Alter von Mitte 40 auf dem Arbedsmarit umzusehen, wo sie
vieltach ais schiicht als 2u

»Mehr als 40 Prozent der wissenschaftlichen Mitarbeiter an deutschen Hochschulen haben lediglich eine Teilzeitstelle.«

P

Interview

“MIT PREKARER ARBEIT KONNEN DIE UNIS NICHTS
GEWINNEN”

Der Neurowissenschaftler Giinter K. H. Zupanc iiber prekire Karrierewege an
deutschen Hochschulen und warum US-Unis nur bedingt als Reformvorbild
taugen. Das Gesprach fithrten Jeanette Goddar und Margarete Hasel

»

Sie haben an 1 und an US-amerikanischen
Universitaten gearbeitet. Konnen die USA als Vorbild fur
eine dberfillige Hochschulreform hierzulande dienen?

An den deutschen Hochschulen liegt sicher einiges im
Argen. Wenn aber die USA als Vorbild fir gute
Arbeitsbedingungen an Hochschulen herangezogen werden,
scheint mir doch eher ein psychologischer Effekt zu greifen
nach dem Motto: Auf der anderen Seite wird das Gras schon

unsicher Beschiftigte gibt, steht hierzulande in jedem
Bericht uiber den wissenschaftlichen Nachwuchs, auch in
g oder der Gewer 1.

jenen der Bundk
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Verteilung der Beschaftigungsgruppen im internationalen Vergleich

Abb. A1-8: Hauptberufliches wissenschaftliches Personal an Universitdten in Deutschland, Frankreich, England und
den USA*

I Assliting S1ad
[ lunjor Staff

Frankreich 2003/10 Deutschiand 2009 England 2009 USA 2010 I Senior Staff

8% W3/Wd

5% WG
2% Junlorprofessor

35% Full Professor " Fronkreich: Universités, Woll
zeitheschaftigee. Quelle: httpf’
24% Professeur

1% Wiss. Mitarbelter
{unbefristet)

ed.gow. Detaniflerte Angaben zur
Datengrundioge, zur Mess- und
Vengietchsproblematik sowie
klassifikatorrschen Juordmung
der einreinen Beschdftigien
kmtegowten finden sich fn den
einzelpan Linderkopitaln won
Kreckel, B (Hg.) (2008): Zwi

1% Wiss. ML {unbeit) scien Promotion wnd Professur;

Whss. Mitarbelter sind mictualsient.
(befristet)

T4 Wiss. Mitarbeiter

9% Wiss. Mitarbelter - .
[unbefristet)

{unbefristet)

28%
Wiss. Mitarberter
[befristet)

%
Wiss. Mitarbelter
(befristet)

Quelle: eigene Darstefiung
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Qualitatives Modell

Unabhangige Variablen

Organizational
attributes/
attractiveness

Abhangige Variablen
Turnover
intentions
7 N
(_)rgar_n_zatl_onal Work
identification/ . .
Job satisfaction -— engagement/
Person- .
) . commitment
environment fit
T A 4
Work content &
) Job
Environment/
: performance
job resources
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Qualitatives Modell — Definitionen und Konzeptualisierung

Konstrukt

Definition

Messansatze

Organizational attributes/
attractiveness

Das Produkt der Wichtigkeit organisationaler Merkmale
und deren wahrgenommenes Erfullungsmals.

Arbeits- und Aufgabengestaltung,
Kompensation, Entwicklungsmdglichkeiten,
Leistungsmanagement, ...

Organizational
identification/ Person-
environment fit

Eine Situation, in der die Werte der Mitarbeiterlnnen mit
denen der Organisation Ubereinstimmen.

z. B. Organizational Identification Questionnaire
(Cheney, 1983)

Job satisfaction

Das Ausmal3, zu dem Individuen ihren Job mdégen
(satisfaction) oder nicht mégen (dissatisfaction).

z. B. Skala von Judge (2001)

Work content &
Environment/ job
resources

Physikalische, psychologische, soziale oder
organisationale Aspekte des Jobs, die funktional in der
Erreichung von Arbeitszielen oder stressreduzierend
sind.

Autonomie, Unterstiitzung durch
Kollegen/innen, Feedback, wahrgenommene
Bedeutsamkeit, Vielfaltigkeit von Fahigkeiten

Work engagement/
commitment

Positiv erflllender, arbeitsbezogener Gemutszustand,
der durch Elan, Hingabe und geistiger Vertiefung
gekennzeichnet ist.

z. B. Skala von Schaufeli (2008)

Turnover intentions

Die Absicht oder Entscheidung eines/r Mitarbeiterin die
Organisation zu verlassen.

z. B. Turnover intention scale (TI1S-6) von
Bothma (2013)

Job performance

Arbeitsbezogene Aktivitaten, die von einem/r
Mitarbeiterln erwartet werden und wie gut diese durch
den/ die Mitarbeiterin erftllt werden.

Promotionsdauer, Anzahl wissenschaftliche
Publikationen, Supervisor Rating,

© WZL/Fraunhofer IPT
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Cronbachs Alpha

B Turnover intentions
Reliabilitatsstatistiken

Cronbachs
Alpha fur
Cronbachs standardisierte Anzahl der
Alpha ltems ltems
0.791 0.793 6

m Job satisfaction

Reliabilitatsstatistiken

m Work engagement/ commitment
Reliabilitatsstatistiken

Cronbachs
Alpha flr
Cronbachs standardisierte Anzahl der
Alpha ltems ltems
0.871 0.871 9

® Work content & Environment/ job resources

Reliabilitatsstatistiken

Cronbachs Cronbachs
Alpha fur Alpha flr
Cronbachs standardisierte Anzahl der Cronbachs standardisierte Anzahl der
Alpha ltems ltems Alpha ltems ltems
0.836 0.843 8 0.846 0.851 45
m Organizational attributes/ attractiveness m Organizational identification/ Person-

Reliabilitatsstatistiken

Cronbachs
Alpha fur
Cronbachs standardisierte Anzahl der
Alpha Items Items
0.952 0.953 50

environment fit
Reliabilitatsstatistiken

Cronbachs
Alpha flr
Cronbachs standardisierte Anzahl der
Alpha ltems ltems
0.798 0.797 6
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Analyse der Items innerhalb der Konstrukte
Work engagement/ commitment (Mittelwert: 4,92)

Work engagement/ commitment

7

6

5

4

3

2

1
At my work, | At my job, | I am My job When | getup | feel happy |am proud of | am | get carried
feel bursting  feel strong  enthusiastic inspires me. in the when | am the work that | immersed in away when |
with energy. and vigorous about my job morning, | feel  working do. my work. am working.

like goingto  intensely.
work.

[Never = 1 — Always = 7]
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Analyse der Items innerhalb der Konstrukte
Organizational identification/ Person-environment fit (MW: 3,63)

Organizational identification/ Person-environment fit

5

4

3

| I

1

When someone | am very interested in When | talk about this This chair’s When someone If a story in the media
criticises our chair, it ~ what others think chair, l usually say =~ successes are my  praises this chair, it criticised this chair, |
feels like a personal about our chair. “‘we” rather than successes. feels like a personal would feel
insult. “they”. compliment. embarrassed.

[Strongly Disagree = 1 — Strongly Agree = 5]

© WZL/Fraunhofer IPT
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Analyse der Items innerhalb der Konstrukte (Auswahl)
Work content & Environment/ job resources (Mittelwert: 3.61)

Work content & Environment/ job resources

5
4
3
2
.1 B B
| feel isolated on | feel like a | feel isolated from
the campus “second-class” others at my chair.
overall. citizen at my chair.

| am treated with | am treated with | am treated with

respect by the respect by respect by

chair. students. Teaching
Assistants or

Research

Assistants.

[Strongly Disagree = 1 — Strongly Agree = 5]
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